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Zespot Sektora Publicznego w Polsce

Doradztwo strategiczne

/ Wsparcie dla
ekosystemow
gospodarczych

Prezydencki /
dyrektorski panel
zarzadczy
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Doskonalenie
modelu
operacyjnego

Wsparcie przy
technicznych
wdrozeniach
w transporcie
publicznym

Rewitalizacja
terenow
zurbanizowanych

Obstuga
inwestora i
wsparcie rozwoju
gospodarczego

Inwestycje
kubaturowe
i obszarowe
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Innowacje

Smart
City

Kultura jako
czynnik
roZwWojowy
miasta/regionu



Tytut projektu:

Swiadczenie ustug doradczych, w tym wypracowanie rekomendacji w zakresie zarzadzania
procesem przedsiebiorczego odkrywania i rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza

Zamawiajqcy:

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego

Termin realizacji:

4 listopada 2016 r. — 30 czerwca 2017 r.
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Strategia wsparcia doradczego w ramach projektu

« Spotkania z Radami ISP -
potwierdzenie kierunkow
strategicznych, wypracowanie planéw

- Doprecyzowanie dziatan
koncepcji » Spotkania tematyczne /matchingowe
realizacji ustugi przygotowane w oparciu o
doradczej _ _ _ zapotrzebowanie poszczegdlnych ISP

- Zdefiniowanie Diagnoza sytuacji Strategia dziatania | W ' ' ' '
: | (rekomendacje) sparcie w procesie nawigzywania
i przekazanie partnerstw projektowych
Zamawiajacemu - Analiza procesu wyboru specjalizacji
zapotrzebowania wraz z przedstawieniem wnioskéw pod
na informacje katem identyfikacji i weryfikacji nowych

specjalizacji regionu w ramach
planowanego kolejnego konkursu na
ISP
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Poznanie potrzeb i potencjatow ISP
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Identyfikacja kosztow zwigzanych z dziatalnoscig
badawczo-rozwojowg - jak zmaksymalizowac korzysci

wynikajace z wykorzystania niekomercyjnych zrodet
wsparcia
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Indywidualne podejscie do finansowania ze zrodet niekomercyjnych
Konstruowanie projektu rozwojowego

Wdrozenie

»10 Types of Innovation"” - jako wskazdwka
do identyfikacji dziatan i kosztéw B+R+I Zrodta definicji B+R:

* Frascati Manual 2015
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Indywidualne podejscie do finansowania ze zrodet niekomercyjnych
10 Typow Innowacji

Zastosowanie autorskiej metodyki Deloitte 10 Typdw Innowacji pozwala na:

« okreslenie najbardziej perspektywicznych obszaréw rozwoju w oparciu o innowacje, poréwnanie sie do konkurencji, lideréw globalnych
i najlepszych przyktadéw z innych branz

« wdrazanie odpowiednich zmian w wybranych obszarach, co pozwala na zwiekszenie przewag konkurencyjnych i wzrost przychodow.

Wspotpraca z Unikalnosc i Komplementarne Dostarczanie oferty Wyrdzniajgce
podmiotami efektywnosc¢ produkty i ustugi do klientow i interakcje z
zewnetrznymi procesow uzytkownikow klientami
Konfiguracja : i Oferta Dos$wiadczenie klienta |
Sposbéb generowania Powigzania talentu Wyrdzniajgce cechy Wsparcie i zachety Sposéb
przychodu, efektywnosé i aktywow i funkcjonalnosci dla klientow postrzegania
finansowa oferty i firmy
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Analiza kosztowa
Szeroki katalog kosztow kwalifikujgcych sie do zachet

Analiza kosztow operacyjnych projektéw rozwojowych (bezposrednich, posrednich, biezgcych) na podstawie weryfikacji zaangazowania
poszczegolnych jednostek organizacyjnych oraz zakresu projektow.

Stworzenie szerokiego katalogu kosztow B+R kwalifikujgcego sie do ulgi podatkowej (wyniki analizy wykorzystane moga by¢ rowniez w

procesie ubiegania sie o dotacje).
Eksperci ::(r:;ﬁ);znag
technologiczni benchmarkowa

-analiza sektorowa

Szeroki
katalog
kosztow

)
Koszty dziatan

Ten Types of Innovation Dziatania Inwest_ychnyc_h /

I rozwojowe / rozwojowych i

inwestycyjne operacyjnych CAPEX OPEX
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Analiza kosztowa
Konstruowanie projektu - przyktad
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Pion Operacji i

Likwidacji Szkod

Konceptualizacja -
definiowanie
dziatalnosci

Pion
Rozwoju

Pion
Produktow

4.

Realizacja zadan
zgodnie z
normailnym cyklem
operacyjnym

Szeroka baza kosztow
kwalifikowanych powstata z
kosztow ponoszonych /
zaplanowanych do poniesienia.
Duza czes¢ kosztow zaliczona do
katalogu kosztéw kwalifikowanych.



Analiza kosztowa
Wyniki analizy - przyktad

Branza: motoryzacyjna

Stan poczatkowy: spdtka samodzielnie identyfikowata dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w swojej organizacji oraz indywidualnie z sukcesem
ubiegata sie o wsparcie niekomercyjne w przesztosci. W zwigzku ze zmiang gtdwnych zatozen finansowania w ramach Perspektywy Finansowej
UE 2014-2020 (brak mozliwosci dofinansowania CAPEX, koncentracja wsparcia na B+R), spotka samodzielnie byta w stanie uzyskac korzysci w
wysokosci wytacznie 4 min PLN w postaci dotacji i ulg podatkowych, przy rzeczywistym zapotrzebowaniu kosztowym w odniesieniu do
kosztéw rozwojowych na poziomie 200 min PLN.

Wyniki prac Deloitte: zidentyfikowano dodatkowe 80% kosztow kwalifikowanych oraz stworzono metodyke, ktéra z sukcesem wdrozona
zostata w innych spotkach Grupy, m.in. w Niemczech.
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Analiza kosztowa
Wyniki analizy - przyktad

Branza: meblarska

Stan poczatkowy: spdtka samodzielnie wstepnie identyfikowata ograniczony zakres dziatalnosci badawczo-rozwojowej wewnatrz organizacji.
Podmiot spotkat sie z licznymi sceptycznymi opiniami niektorych ekspertéw branzowych zwigzanymi z watpliwosciami nt. mozliwosci identyfikacji w
ramach branzy meblarskiej innowacyjnej dziatalnosci B+R.

Wyniki prac Deloitte: dzieki analizie Deloitte ok 55% kosztéw Spétki, poddanych analizie zakwalifikowano do zagregowanych projektéw B+R.
Wyselekcjonowano zaréwno zrddta wsparcia na CAPEX jak i OPEX. Do sfinansowania ze zrédet niekomercyjnych zakwalifikowano ok 44 min PLN.
Deloitte z sukcesem wspomogt Spétke w przygotowaniu wniosku w ramach Dziatania 2.1 PO IR (wsparcie CAPEX na infrastrukture B+R), tworzac
przy tym kompleksowq strategie B+R w postaci Agendy Badawczej i z sukcesem pozyskujac dofinansowanie w wysokosci ponad 3.6 min PLN.
Obszary rozwojowe zawarte w Agendzie Badawczej przygotowanej przez Deloitte zostaty uznane przez oceniajgcych ekspertéow jako wysoce
innowacyjne i daty solidng podstawe do tworzenia koncepcji projektow i ubiegania sie o wsparcie

w ramach wsparcia na OPEX.

55 3.6 Min PLN s

Procent dziatan zakwalifikowanych
do dofinansowania dzieki analizie
kosztowej
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Zachecamy do udziatu w warsztacie

Omawiane zagadnienia:

1. Identyfikacja dziatan rozwojowych z wykorzystaniem metodyki 10 Typdw Innowacji - praktyczne podejscie i
przyktady

2. Identyfikacja kosztéw zwigzanych z dziatalnoscig badawczo - rozwojowg — jak zmaksymalizowac korzysci
wynikajgce z wykorzystania niekomercyjnych zrédet wsparcia

3. Konstruowanie projektow B+R w celu zminimalizowania obcigzen administracyjnych wynikajacych z realizacji
projektéw dofinansowanych ze srodkow zewnetrznych

Proponowany termin warsztatu:

Styczen 2017 r.
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Renata Siwiec Mariola Wytrykus
rsiwiec@deloittece.com mwytrykus@deloittece.com

+ 48 604 554 499 + 48 601 382 496
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