


Co Deloitte robi na Pomorzu?



Globalne zasoby Deloitte

Kontynenty

Amerykańskie

230

Biura 

4.228

Partnerzy

63.685

Pracownicy profesjonalni

Europa, Bliski Wschód 

i Afryka

330

Biura 

3.357

Partnerzy

53.232

Pracownicy profesjonalni

Kraje Azji i Pacyfiku

90

Biura 

2.363

Partnerzy

32.029

Pracownicy profesjonalni
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Zespół Sektora Publicznego w Polsce

Doradztwo strategiczne 
/ Wsparcie dla 
ekosystemów 
gospodarczych

Doskonalenie 
modelu 
operacyjnego

Rewitalizacja 
terenów 
zurbanizowanych

Inwestycje 
kubaturowe 
i obszarowe

Smart 
City

Prezydencki / 
dyrektorski panel 
zarządczy

Obsługa 
inwestora i 
wsparcie rozwoju 
gospodarczego

Wsparcie przy 
technicznych 
wdrożeniach 
w transporcie 
publicznym

Innowacje Kultura jako 
czynnik 
rozwojowy 
miasta/regionu
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Tytuł projektu: 

Świadczenie usług doradczych, w tym wypracowanie rekomendacji w zakresie zarządzania 
procesem  przedsiębiorczego odkrywania i rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza

Zamawiający: 

Urząd Marszałkowski Województwa Pomorskiego

Termin realizacji: 

4 listopada 2016 r. – 30 czerwca 2017 r.
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Strategia wsparcia doradczego w ramach projektu 

Organizacja prac
Etap I 

(04.11.2016 - 02.12.2016)

Etap II 
(01.12.2016 - 31.06.2017)

Etapy

Operacjonalizacja współpracy

• Doprecyzowanie 
koncepcji 
realizacji usługi 
doradczej

• Zdefiniowanie 
i przekazanie 
Zamawiającemu 
zapotrzebowania 
na informacje

Diagnoza sytuacji 
Strategia działania
(rekomendacje)

• Spotkania z Radami ISP –
potwierdzenie kierunków 
strategicznych, wypracowanie planów 
działań 

• Spotkania tematyczne /matchingowe
przygotowane w oparciu o 
zapotrzebowanie poszczególnych ISP

• Wsparcie w procesie nawiązywania 
partnerstw projektowych

• Analiza procesu wyboru specjalizacji 
wraz z przedstawieniem wniosków pod 
kątem identyfikacji i weryfikacji nowych 
specjalizacji regionu w ramach 
planowanego kolejnego konkursu na 
ISP
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Poznanie potrzeb i potencjałów ISP
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Identyfikacja kosztów związanych z działalnością 
badawczo-rozwojową – jak zmaksymalizować korzyści 
wynikające z wykorzystania niekomercyjnych źródeł 
wsparcia
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TRL 9

TRL 8

TRL 7

TRL 6

TRL 5

TRL 4

TRL 3

TRL 2

TRL 1

TRL 0

Wdrożenie

Inwestycje w 
infrastrukturę 

B+R

Punkt A
‘poziom bazowy’

Punkt B
‘poziom docelowy’

Bariery
Ograniczenia
Niepewność
Wyzwania

• Szybciej
• Większa wydajność
• Uniwersalność
• Większa skalowalność
• Większe bezpieczeństwo
• Wiedza
• Lepsze narzędzia

Postęp

Rozwiązanie
bazowe

Cel

„10 Types of Innovation” – jako wskazówka 

do identyfikacji działań i kosztów B+R+I
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Źródła definicji B+R:

• Frascati Manual 2015

• skala gotowości 

technologicznej (TRL)

Konstruowanie projektu rozwojowego

Indywidualne podejście do finansowania ze źródeł niekomercyjnych
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Indywidualne podejście do finansowania ze źródeł niekomercyjnych

Zastosowanie autorskiej metodyki Deloitte 10 Typów Innowacji pozwala na:

• określenie najbardziej perspektywicznych obszarów rozwoju w oparciu o innowacje, porównanie się do konkurencji, liderów globalnych

i najlepszych przykładów z innych branż

• wdrażanie odpowiednich zmian w wybranych obszarach, co pozwala na zwiększenie przewag konkurencyjnych i wzrost przychodów.

Sposób generowania 
przychodu, efektywność
finansowa

Powiązania talentu
i aktywów

Wyróżniające cechy
i funkcjonalności

Wsparcie i zachęty 
dla klientów

Sposób 
postrzegania 
oferty i firmy

Współpraca z 
podmiotami 
zewnętrznymi

Unikalność i 
efektywność 
procesów

Komplementarne
produkty i usługi

Dostarczanie oferty 
do klientów i 
użytkowników

Wyróżniające
interakcje z 
klientami

Model
osiągania 

zysku
Partnerstwa Struktura Proces

Wydajność 
(wyniki / 
rezultaty) 
produktu

Ekosystem 
produktów

Serwis / 
Obsługa

Dystrybucja Marka
Zaangażo-

wanie 
klienta

Konfiguracja Oferta Doświadczenie klienta

10 Typów Innowacji

© 2016 Deloitte Consulting



Analiza kosztowa

-scoping
-analiza 
benchmarkowa

-analiza sektorowa

Analiza kosztów operacyjnych projektów rozwojowych (bezpośrednich, pośrednich, bieżących) na podstawie weryfikacji zaangażowania

poszczególnych jednostek organizacyjnych oraz zakresu projektów. 

Stworzenie szerokiego katalogu kosztów B+R kwalifikującego się do ulgi podatkowej (wyniki analizy wykorzystane mogą być również w 

procesie ubiegania się o dotacje).

Model 
zysku

Sieć

Struktur
a

Proces

Wydajno
ść 
(wyniki 

produktu
)

System 
produktó
w

Serwis / 
usługa / 
obsługa

Dystrybu
cja

Marka

Zaangażow
anie klienta
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Ten Types of Innovation Działania 
rozwojowe / 
inwestycyjne

Szeroki 
katalog 
kosztów

Koszty działań 
inwestycyjnych / 
rozwojowych i 
operacyjnych

Eksperci 
technologiczni

Dotacje

Ulga podatkowa 
(B+R)

CAPEX OPEX

Szeroki katalog kosztów kwalifikujących się do zachęt
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Analiza kosztowa

Pion Operacji i 
Likwidacji Szkód

Pion 
Produktów

Pion 
Rozwoju

Pion 
Sprzedaży

Analiza struktury, synergii 
pomiędzy działaniami, 
powiązań operacyjnych, 
mapowanie i definiowanie 
kosztów B+R

Pion 
Finansów

Konceptualizacja –
definiowanie 
działalności

Realizacja zadań 
zgodnie z 
normalnym cyklem 
operacyjnym

Szeroka baza kosztów 
kwalifikowanych powstała z 
kosztów ponoszonych / 
zaplanowanych do poniesienia. 
Duża część kosztów zaliczona do 
katalogu kosztów kwalifikowanych.

Konstruowanie projektu - przykład
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Analiza kosztowa

Wyniki analizy - przykład

Branża: motoryzacyjna

Stan początkowy: spółka samodzielnie identyfikowała działalność badawczo-rozwojową w swojej organizacji oraz indywidualnie z sukcesem 

ubiegała się o wsparcie niekomercyjne w przeszłości. W związku ze zmianą głównych założeń finansowania w ramach Perspektywy Finansowej 

UE 2014-2020 (brak możliwości dofinansowania CAPEX, koncentracja wsparcia na B+R), spółka samodzielnie była w stanie uzyskać korzyści w 

wysokości wyłącznie 4 mln PLN w postaci dotacji i ulg podatkowych, przy rzeczywistym zapotrzebowaniu kosztowym w odniesieniu do 

kosztów rozwojowych na poziomie 200 mln PLN.

Wyniki prac Deloitte: zidentyfikowano dodatkowe 80% kosztów kwalifikowanych oraz stworzono metodykę, która z sukcesem wdrożona 

została w innych spółkach Grupy, m.in. w Niemczech.

Dodatkowe 80% kosztów 
kwalifikowanych
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Analiza kosztowa

Wyniki analizy - przykład

Branża: meblarska

Stan początkowy: spółka samodzielnie wstępnie identyfikowała ograniczony zakres działalności badawczo-rozwojowej wewnątrz organizacji. 

Podmiot spotkał się z licznymi sceptycznymi opiniami niektórych ekspertów branżowych związanymi z wątpliwościami nt. możliwości identyfikacji w 

ramach branży meblarskiej innowacyjnej działalności B+R.

Wyniki prac Deloitte: dzięki analizie Deloitte ok. 55% kosztów Spółki, poddanych analizie zakwalifikowano do zagregowanych projektów B+R. 

Wyselekcjonowano zarówno źródła wsparcia na CAPEX jak i OPEX. Do sfinansowania ze źródeł niekomercyjnych zakwalifikowano ok. 44 mln PLN. 

Deloitte z sukcesem wspomógł Spółkę w przygotowaniu wniosku w ramach Działania 2.1 PO IR (wsparcie CAPEX na infrastrukturę B+R), tworząc 

przy tym kompleksową strategię B+R w postaci Agendy Badawczej i z sukcesem pozyskując dofinansowanie w wysokości ponad 3.6 mln PLN. 

Obszary rozwojowe zawarte w Agendzie Badawczej przygotowanej przez Deloitte zostały uznane przez oceniających ekspertów jako wysoce 

innowacyjne i dały solidną podstawę do tworzenia koncepcji projektów i ubiegania się o wsparcie 

w ramach wsparcia na OPEX.

Procent działań zakwalifikowanych 
do dofinansowania dzięki analizie 

kosztowej

55
Agenda 

Badawcza3.6 mln PLN
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Zachęcamy do udziału w warsztacie

1. Identyfikacja działań rozwojowych z wykorzystaniem metodyki 10 Typów Innowacji – praktyczne podejście i 

przykłady

2. Identyfikacja kosztów związanych z działalnością badawczo – rozwojową – jak zmaksymalizować korzyści 

wynikające z wykorzystania niekomercyjnych źródeł wsparcia

3. Konstruowanie projektów B+R w celu zminimalizowania obciążeń administracyjnych wynikających z realizacji 

projektów dofinansowanych ze środków zewnętrznych

Proponowany termin warsztatu: 

Styczeń 2017 r.

Omawiane zagadnienia: 
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Renata Siwiec

rsiwiec@deloittece.com

+ 48 604 554 499

Mariola Wytrykus

mwytrykus@deloittece.com

+ 48 601 382 496
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