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Problem chorob cywilizacyjnych we wspotczesnym swiecie

Choroby cywilizacyjne sg nastepstwem zmian zachodzgcych we wspétczesnych spoteczenstwach i sg widoczne na catym swiecie, niezaleznie od poziomu rozwoju spoteczno-
gospodarczego kraju. Procesy urbanizacyjne, nowe kwestie spoteczne, powszechne zastosowanie nowych technologii oraz znaczgca zmiana stylu zycia majg ogromny wptyw na
stan zdrowia spoteczenstwa. W panstwach wysoko rozwinigetych coraz wigksze znaczenie majg choroby zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstw oraz wydtuzaniem sie
Sredniego wieku, a takze choroby przewlekte stanowigce gtéwng przyczyne zgonow. W panstwach o nizszym stopniu rozwoju wyzwanie stanowig choroby zakazne (takie jak np.
AIDS) czy problem demenciji.

Starzenie sie Zgodnie z prognozami srednia przewidywana dalsza dtugos¢ zycia od W zwigzku z rozwojem chordéb cywilizacyjnych

spoteczenstw momentu narodzin bedzie z roku na rok wzrastata. Obecnie populacja szacuje sie, ze naktady na ochrone zdrowia z 10,4%
powyzej 65 roku zycia wynoszgca ok. 559 miliondw osdb stanowi 8% catej Swiatowego PKB wzrosng nieznacznie do 10,5%
ludnosci swiata. Szacuje sie, ze w 2020 roku grupa ta osiggnie 604 miliony PKB do roku 2020. Oznacza to wzrost wydatkow
osob. z 7 trylionéw dolaréw do 8,7.

Proces urbanizaciji, siedzacy tryb zycia, zmiany w odzywianiu oraz otytos¢ Zgodnie z prognozami, najwigkszy wzrost wydatkow

Choroby przewlekte stanowig gtéwne powody rozwoju choréb przewlektych we wspotczesnych na ochrong zdrowia bedzie widoczny w krajach mniej
spoteczenstwach. Szacuje sie, ze do 2020 roku okoto potowa $wiatowych rozwinigtych, o stosunkowo mniejszych dochodach.
wydatkéw na opieke zdrowotng (okoto 4 tryliony dolaréw) bedzie Wydatki na ochrone zdrowia w poszczegélnych regionach
przeznaczona na zwalczanie trzech gtéwnych przyczyn $mierci: choréb swiata w 2015 r. oraz prognoza na 2020 r. [w miliardach

wiencowych, nowotworowych oraz uktadu oddechowego. dolaréw amerykanskich]

=2020 #2015
. Zgodnie z prognozami, pomiedzy rokiem 2015 a 2050 natezenie problemu Globalnie T 8734,6
Problem demencji demenciji bedzie widoczne we wszystkich regionach $wiata. Obecnie liczbe 7por.l
chorych na demencje szacuje sie na 46,8 min. Liczba ta bedzie wzrastata Amervka Péinocna T 4083,6
dwukrotnie co dwie dekady, by w 2050 roku osiagng¢ okoto 131,5 min i 3306,2
chorych. ‘
Europa Zachodnia — 1%;013676
. Wcigz aktualnym problemem pozostajg choroby zakazne. Szacuje sie, ze Azja, Australia | Oceania W 1964.9
Choroby zakazne zarazonych wirusem HIV lub chorych na AIDS na $wiecie jest niemal 37 15375

milionéw osdb, a czego 70% z nich zamieszkuje tereny Afryki
Subsaharyjskiej. Z kolei w Ameryce Potudniowej powaznym zagrozeniem jest
rozprzestrzeniajacy sie wirus Zika.

in B 4005
Ameryka tacinska 3557

Afryka i Bliski Wschod | 138.9

112,7
Cukrzvea Najludniejsze I.<raje éwiata borykajg sig z problem.e.m clukrzycy. !_iczbe . Gospodarki po transformacji 1 2481
y chorych szacuje w Chinach szacuje sie na 110 milionéw natomiast w Indiach '
na 69 milionéw. Wedtug prognoz, globalna liczba chorych na cukrzyce ma 0 2000 4000 6000 8000 10000
wzrosngé¢ z 415 milionéw do 642 milionéw w 2040 roku.
Zrédfo: 2017 global health care outlook. Making progres against persistent challenges. Raport Deloitte 2017. Zrédto: World Industry Outlook, Healthcare and Pharmaceuticals,

The Economic Intelligence Unit 2016.



Globalne trendy w obszarze ochrony zdrowia i zwalczania choréb
cywilizacyjnych (1/3)

Koszty zwigzane z opiekg zdrowotng stanowig coraz wigksze obcigzenie dla instytucji publicznych. Obecnie gtéwnym trendem panujgcym w branzy zwigzanej z ochrong zdrowia
jest obnizenie kosztéw przy jednoczesnym podniesieniu standardu oferowanych ustug medycznych. Rozwigzaniem tak sformutowanego problemu jest wykorzystanie nowych
technologii w branzy.

1 Sekwencjonowanie DNA (ang. Next-Generation Sequencing — NGS)

Rozwdj techniki odczytywania sekwencji, czyli kolejnosci par nukleotydowych w czgsteczce DNA
pozwala na rozwoj diagnostyki majgcej na celu wskazanie oséb nalezgcych do grup wysokiego
ryzyka. Wczesne wykrycie dziedziczonych chordb lub sktonnosci przyczyniajgcych sie do rozwoju
choréb pozwala na wdrozenie dziatah we wczesnym stadium, co moze powodowac oszczednosci
zwigzane z leczeniem chorych. Ponadto wyniki testéw sekwencyjnych mogg pomdc lekarzom w
optymalnym doborze lekarstw dla pacjentow, ograniczajgc w ten sposob uzycie srodkow, ktére nie
przynoszg oczekiwanych efektow.

2 Urzadzenia drukowane w technologii 3D

Producenci i dostawcy drukarek 3D mogg przyczyni¢ sie do rozwoju nisko-kosztowych technologii
medycznych poprzez tworzenie spersonalizowanych, dostosowanych do potrzeb poszczegdlnych
pacjentow urzgdzen i przyrzaddw.

3 Immunoterapia

Immunoterapia polega na modyfikacji czynnosci uktadu odpornosciowego. Pobudzanie odpornosci
organizmu ludzkiego na choroby bez niepozadanych negatywnych efektéw ubocznych moze
przyczyni¢ sie do zwigkszenia odpornosci m.in. na choroby nowotworowe, co znacznie ograniczy
wydatki na tradycyjne metody leczenia, takie jak chemioterapia.
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@ Przyktad zastosowania

Pierwsza préba tworzenia sekwencji genomow
ludzkich zostata zakonczona sukcesem w 2001 r.
Trwata ona 15 lat i pochtoneta okoto 3 miliardy
dolarow. Obecna technologia pozwala na stworzenie
45 sekwencji genoméw ludzkich dziennie, co
kosztuje okoto 1 tys. dolarow.

Aoy

@ Przyktad zastosowania

W Stanach Zjednoczonych kazdego roku
dokonywanych jest srednio ok 200 tys. amputac;ji
konczyn. Obecnie koszt protezy kornczyny waha sie
od 5 do nawet 50 tysiecy dolaréw amerykanskich.
Organizacja Open Bionics proponuje osobom po
amputacji wydruk protez przy pomocy drukarek 3D,
ktorych koszt nie przekracza kilkuset dolarow.

]

@ Przyktad zastosowania

Eksperymentalne proby zastosowania lekow
immunologicznych u pacjentéw z biataczkg w 90%
przypadkéw zakonczyty sie znaczacym
spowolnieniem rozwoju choroby. W niektérych
przypadkach ustgpienie objawéw trwato nawet ponad
rok.

Zrédto: Top 10 health care innovations: Achieving more for less, raport Deloitte 2016.



Globalne trendy w obszarze ochrony zdrowia i zwalczania choréb
cywilizacyjnych (2/3)

Koszty zwigzane z opiekg zdrowotng stanowig coraz wigksze obcigzenie dla instytucji publicznych. Obecnie gtéwnym trendem panujgcym w branzy zwigzanej z ochrong zdrowia
jest obnizenie kosztéw przy jednoczesnym podniesieniu standardu oferowanych ustug medycznych. Rozwigzaniem tak sformutowanego problemu jest wykorzystanie nowych
technologii w branzy.

4 Sztucznainteligencja (ang. Artificial Intelligence — Al)

Sztuczna inteligencja polega w duzej mierze na takim dostosowaniu systemow komputerowych, by
dziataty one podobnie jak ludzki umyst. Inteligentne urzgdzenia mogg zastapi¢ ludzi w wielu
czynnosciach zwigzanych z branzg medyczng, optymalizujgc wydajnosc¢ i redukujgc mozliwosé
popetnienia btedu.

5 Diagnostyka dzieki urzagdzeniom typu Point-of-care

Urzadzenia typu Poinf-of-care pozwalajg na prowadzenie diagnostyki zdrowotnej nie tylko w
placéwkach ochrony zdrowia, ale takze poza nimi (np. w domu, w miejscu pracy). Obecnie
wykorzystuje sie urzgdzenia mierzace poziom glukozy czy wskazujgce na obecnos¢ wirusa HIV. W
przysziosci planuje sie stworzenie narzedzi potrafigcych rozpoznac¢ stan przedzawatowy, nowotwor
czy gruzlice.

6 Rzeczywistos¢ wirtualna (ang. Virtual reality — VR)

Rzeczywistos¢ wirtualna moze wptyng¢ na poziom profilaktyki zdrowotnej. Przyktadowo dzieki
roznego rodzaju symulatorom pacjenci mogg odczu¢ sensorycznie skutki pewnych niepozgdanych
dziatan (np. symulator jazdy pod wptywem alkoholu). Odczucia te moga wptyng¢ na zmiane
negatywnych dla zdrowia i bezpieczenstwa postaw, przyczyniajgc sie do wzrostu $wiadomosci
spotecznej w obszarze profilaktyki zdrowotne;j.

bt

@ Przyktad zastosowania

System Watson Oncology jest narzedziem
uzywanym przez onkologéw w Stanach
Zjednoczonych pozwalajgcym na ustrukturyzowanie
ciggle rosngcej bazy danych pacjentow. Narzedzie
umozliwia onkologom dostosowanie najnowszych
trendéw, badan oraz informacji do konkretnych
przypadkéw ich pacjentow, wptywajgc w ten sposob
na jakosc¢ opieki.

it
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rzyk+adem urzadzenia typu Point-of-care jest
Kardia — urzgdzenie umozliwiajgce sledzenie pracy
serca u pacjentéw chorujgcych na arytmie. W ciggu
30 sekund urzgdzenie jest w stanie wygenerowac
elektrodiagram wskazujgcy na zaburzenie pracy
serca i przekazuje takg informacje za pomocg
aplikacji mobilne;.

/
= ~
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Rzeczywistos¢ wirtualna jest wykorzystywana do
pomocy amerykanskim zotnierzom cierpigcym na
zespot stresu pourazowego (PTSD) Kliniki i szpitale
uzywajg wirtualnej rzeczywistosci do
zidentyfikowania przyczyn traumy zwigzanych z
pobytem w Iraku lub Afganistanie i pomagajg
zotnierzom poradzi¢ sobie z negatywnymi
przezyciami, ktérych doswiadczyli.

Przykitad zastosowania

Przykitad zastosowania

Zrédto: Top 10 health care innovations: Achieving more for less, raport Deloitte 2016.



Globalne trendy w obszarze ochrony zdrowia i zwalczania choréb
cywilizacyjnych (3/3)

Koszty zwigzane z opiekg zdrowotng stanowig coraz wigksze obcigzenie dla instytucji publicznych. Obecnie gtéwnym trendem panujgcym w branzy zwigzanej z ochrong zdrowia
jest obnizenie kosztéw przy jednoczesnym podniesieniu standardu oferowanych ustug medycznych. Rozwigzaniem tak sformutowanego problemu jest wykorzystanie nowych

technologii w branzy.

7 Wykorzystanie mediow spotecznosciowych do

oceny doswiadczen pacjentow
Media spotecznosciowe dajg organizacjom odpowiedzialnym za
ochrone zdrowia potencjalne zrédto informacji
o doswiadczeniach pacjentéw i tendencjach dotyczacych zdrowia
ludnosci w czasie rzeczywistym. Stanowig tym samym otwarte
i bezptatne zrédto informacji o stanie zdrowia ludnosci.

N

aukowcy Uniwersytetu w Arizonie poréwnali wptyw jakosci
“powietrza na wpisy uzytkownikéw portalu Twitter dotyczgcych
problemoéw z astmg. Wraz z kadrg szpitala w Dallas opracowano
model, ktéry na podstawie danych o jakosci powietrza i liczby
tweetow dotyczgcych astmy jest w stanie okreslic, jak wielu
pacjentow zgtosi sie danego dnia do szpitala w zwigzku
z trudnosciami w oddychaniu.

9  Punkty medyczne

Punkty medyczne to specjalna kategoria przychodni
zdobywajgcych coraz wigkszag popularnos¢ w Stanach
Zjednoczonych. Sg one ulokowane w centrach handlowych,
supermarketach czy aptekach, zwiekszajgc w ten sposob
dostepnosc opieki zdrowotnej dla pacjentéw z lekkimi chorobami,
takimi jak np. przeziebienie.
W wiekszo$¢ przyktadéw w takich placéwkach zatrudnione sg

o pielegniarki lub asystenci lekarza.

\\//~Firma medyczna Walgreens posiada obecnie na terenie Stanéw
Zjednoczonych okoto 400 punktéw medycznych, w ktérych mozna
dokonac zastrzyku, zrobi¢ podstawowe badania, opatrze¢ niewielkie
rany, czy dosta¢ odpowiednie lekarstwa na béle i urazy bez
koniecznosci wizyty w standardowej placéwce ochrony zdrowia.

8 Wykorzystanie biosensoréw

Biosensory (zwane rowniez bioczujnikami) to czesci urzgdzen
pomiarowych stosowanych w medycynie, sktadajgce sie z czesci
biologicznej oraz aparaturowej, przetwarzajgcej sygnaty odebrane
przez czes¢ biologiczng. Zastosowanie bioczujnikéw pozwala na
monitorowanie wielu aspektéw zdrowia pacjenta, przyczyniajgc sie do
wiekszej wykrywalnosci choréb.

NP

' ‘iDrzykIadem bioczujnika wykorzystywanego eksperymentalnie

w medycynie jest Profusa — czujnik zbudowany z materiatow
podobnych do szkta kontaktowego zawierajgcy czes¢ biologiczng
trwale ztgczong z biologiczng tkankg cztowieka. Profusa pozwala na
gromadzenie danych dotyczgcych organizmu oraz poprzez
aplikacje mobilng przesyta je na urzadzenia typu smarfon.

10 Telemedycyna (ang. Telehealth)

Telemedycyna polega na prowadzeniu konsultacji medycznych bez
koniecznosci organizowania spotkan pacjenta z lekarzem, przy uzyciu
kanatéw internetowych. Narzedzia telemedycyny pozwalajg pacjentowi
na elektroniczny odbior wynikdéw badan, ograniczajgc w ten sposéb
kolejki do lekarza, ale rowniez ograniczajgc kontakt z innymi chorymi
w placéwkach ochrony zdrowia oraz pozwalajgc zaoszczedzi¢ czas
zwigzany z dostaniem sie do tych placéwek.

@ Firma American Well pracuje nad internetowym system lekarskich

wizyt online dla pacjentéw cierpigcych na przeziebienie lub
drobne infekcje, ale réwniez w przypadku choréb przewlektych,
takich jak depresja czy cukrzyca.

Zrédto: Top 10 health care innovations: Achieving more for less, raport Deloitte 2016.
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WSsparcie publiczne w Polsce
Obecna sytuacja

@ Polska jest obecnie najwiekszym beneficjentem funduszy z Unii Europejskiej (82.5 mld EUR). W potgczeniu ze srodkami krajowymi i innymi

programami wsparcia, daje to niepowtarzalng okazje do wspoifinansowania aktywnosci przedsiebiorstw z zewnetrznych, niekomercyjnych
srodkow.

Dostepne formy wsparcia skupiajg sie gtéwnie na prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych i wdrazaniu innowaciji. Dziatalno$¢ badawcza
i rozwojowa sg to systematycznie prowadzone prace tworcze, podjete dla zwiekszenia zasobu wiedzy, jak rowniez dla znalezienia nowych
zastosowan dla tej wiedzy. Do najwazniejszych dostepnych obecnie form wsparcia zalicza sie:

Specjalne Strefy Ekonomiczne Ulga podatkowa na B+R
@ Zwolnienia z CIT dotyczgce inwestycji Obnizenie podstawy

opodatkowania

Grant rzadowy Inne dotacje przyznawane
Dotacje na nowe inwestycje w ramach

NCBR, NFOSiGW, LIFE itd.

Zwolnienie z podatku

J Centralne i Regionalne _ da
Dotacje unijne m.in.: Horyzont 2020 Mniejsze podatki lokalne
Dotacje na B+R

—» Szybka Sciezka (Projekty B+R)

—” Programy Sektorowe (Projekty B+R w wybranych branzach)

> 414 (Projekty B+R we wspétpracy z jednostkami naukowymi)

© 2017 Deloitte Advisory | R&D and Government Incentives | Innovation Consulting — See what we see



Metodyka 10 Typow Innowacii
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Postrzeganie innowacji
Praktyczne zastosowanie jako warunek konieczny

l— Innowacje to nowe, wdrazalne rozwigzania T

Innowacje to nie tylko Rzadko sg zupetng Muszg nie$¢ wartos¢ Nowe produkty to tylko

wynalazki nowoscig dodang jedna z mozliwosci

Moga bazowaé Wiekszos¢ innowacji Konieczne jest Metodologia 10 Typow

na nowych bazuje na juz przynoszenie zyskow Innowacji w uporzgdkowany

odkryciach, funkcjonujgcych lub oszczednosci Sposob prezentuje rozne

ale znaczg duzo rozwigzaniach. Moze dla przedsiebiorstwa, mozliwosci innowacyjnego

wiecej, np. byc to np. ktére przewyzszajg podejscia do biznesu, w tym

w efektywny sposéb implementacja naktady poniesione w obszarze procesow

odpowiadajagc sposobdéw znanych na wytworzenie wewnetrznych czy

na potrzeby klientéw. w innych branzach na innowaciji. zewnetrznych kanatow
nowe pola eksploatacji. kontaktu z klientami.

Bycie innowacyjnym wymaga identyfikacji istotnych problemoéw i ich rozwigzywania
w systematyczny sposoéb, ktéry pozwoli na dostarczanie na rynek odpowiednich rozwigzan.

© 2017 Deloitte Advisory | R&D and Government Incentives | Innovation Consulting — See what we see



10 Typow Innowacii
Ustrukturyzowane podejscie do planowania innowacji

» Autorska metodyka Deloitte 10 Typdw Innowaciji jest efektywnie wykorzystywana do formutowania strategii innowacji,
w tym pomaga w okreslaniu najbardziej perspektywicznych obszarow rozwoju oraz wdrazaniu zmian w wybranych
obszarach i modelach dziatania.

* W ramach kilkunastoletnich badan wyrézniono 10 obszarow, w ktorych kazda organizacja moze poszukiwac
nowatorskich sposobéw generowania wartosci dodane;.

Partnerstwa : o Dostarczanie oferty ;
tworzace unikanos Komplementarne do Klientow poziom

Iy yw produkty i ustugi { Uzvtkowniko ]
warto$¢ dodang procesow i uzytkownikow

z klientami

Osigganie
zysku

Wydajnosé Ekosystem
produktu produktow Obstuga

Zaangazo-

Partnerstwa Struktura Proces I
wanie klienta

Dystrybucja

Sposadb Wykorzystanie aktywow, Wyrdzniajgce cechy Wsparcie i dodatkowe Postrzeganie firmy

generowania w tym talentéw i funkcjonalnosci zachety otaczajgce ofertg i portfolio produktow
przychodoéw
Konfiguracja Oferta Doswiadczenie klienta

© 2017 Deloitte Advisory | R&D and Government Incentives | Innovation Consulting — See what we see



10 Typow Innowacii

Przyktady innowacji w zakresie konfiguracji

Partnerstwa
tworzace
warto$¢ dodang

Osigganie
zysku

Sposoéb Wykorzystanie aktywow,

generowania
przychoddéw

Konfiguracja

procesow

Partnerstwa Struktura

w tym talentow

:'J(:;:Etlnoﬁgéé Komplementarne do klientow
o produkty i ustugi i uzytkownikéw

Proces

Wsparcie i dodatkowe
zachety otaczajgce oferte

Wyrdzniajace cechy
i funkcjonalnosci

Rhein

Rhein Biotech GmbH

v [

Biolab Innovative Research Technologies

Rozpoczecie wspotpracy w celu
opracowania metodologii i procesu
oczyszczania biatek na potrzeby
projektu onkologicznego.

Biotech

7
amMmpPlus

SEMPER |IN ALTUM

Polska firma dystrybuujgca swieze warzywa
| owoce. Wspiera start-upy w programach
takich jak Pilot Maker, bedacy czescig
dofinansowanego programu Starter,

w ramach ktoérego start-upy majg szanse
nawigzac¢ wspotprace z duzymi

i doSwiadczonymi przedsiebiorcami.

© 2017 Deloitte Advisory | R&D and Government Incentives | Innovation Consulting — See what we see

Dostarczanie oferty

Poziom
interakciji
z klientami

Postrzeganie firmy
i portfolio produktow

N
orcrt

Lehrstuhl fiir Chemische

Reaktionstechnik
Innowacyjna metoda produkcji
kwasu akrylowego z
wykorzystaniem biosurowcow
przy ograniczeniu
negatywnego wptywu
na srodowisko.



10 Typow Innowacii

Przyktady innowacji w zakresie oferty

Partnerstwa Unikalnogé Dostarczanie oferty Poziom

tworzace i efektywnosé Komplementarne do klientow interakcji

wartos¢ dodana Drocesow produkty i ustugi i uzytkownikéw 2 Klientami
Sposéb Wykorzystanie aktywéw, Wyrézniajace cechy Wsparcie i dodatkowe Postrzeganie firmy
generowania w tym talentéw i funkcjonalnosci zachety otaczajgce oferte i portfolio produktow
przychoddéw

AN
ORLEN

Opracowanie technologii
produkcji biokomponentow

z glondéw olejowych i okrzemek
battyckich w rafineriach.

HI MINE

SUSTAINABLE | ECO-FRIENDLY SOLUTIONS

HiProMine to polski start-up
zajmujgcy sie wykorzystaniem
owadow do przetwarzania
materii organicznej.
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NutriSense

Produkty z dodatkiem
enkapsulowanych bakterii

0 kontrolowanym uwalnianiu
w przewodzie pokarmowym
(ochrona przed kwasami
zotgdkowymi).



10 Typow Innowacii
Przyktady innowacji w zakresie doswiadczenia klienta

Partnerstwa . s Dostarczanie oferty ;
tworzace ,U ;«tﬂcngéé Komplementarne do klientow iFr)sg;grkT::ji
warto$¢ dodana produkty i ustugi i uzytkownikow

procesow

z klientami

Zaangazo-

Dystrybucja wanie klienta

Obstuga

Sposob Wykorzystanie aktywow, Wyrézniajgce cechy Wsparcie i dodatkowe Postrzeganie firmy
generowania w tym talentow i funkcjonalnosci zachety otaczajgce oferte i portfolio produktow
przychodéw

Konfiguracja Doswiadczenie klienta

% KuLl KuLL

Start-up sprowadzit z Afryki na rynek USA produkty z
drzewa moringa — jednej z najbardziej odzywczych
roslin, wspiera kobiety uprawiajgce moringe, nie tylko
ptacac lepsze ceny, ale zwracajgc czes¢ zysku w
postaci projektow spotecznych
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10 Typow Innowacji w praktyce

© 2017 Deloitte Advisory | R&D and Government Incentives | Innovation Consulting — See what we see
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10 Typow Innowacji w praktyce
Integracja ustug w ramach platformy internetowej

Projekt: wdrozenie pakietu ustug zwigzanych z zastosowaniem technologii cyfrowych w ofercie

Zastosowane rozwigzanie: poszukiwanie innowacyjnosci w oparciu o0 komplementarnos¢ ustug, nawet jesli
indywidualnie sg one juz dostepne na rynku

Wada rozwigzania: konieczno$¢ bardzo mocnego skupienia sie na technologicznej stronie wspétzaleznosci
miedzy ustugami

Tradycyjne podejscie 10 Typow Innowac;ji

* Wskazanie na przewagi konkurencyjne zwigzane z
funkcjonalnoscig produktu finalnego (ograniczenie do
grupy Oferta, typy Wydajnosc¢ i Ekosystem produktéw)

» Mozliwos¢ wskazania na synergie zwigzane z roznymi
grupami (Konfiguracja: Model przychodowy i Procesy,
Oferta, Doswiadczenie Klienta: Serwis, Marka,

« Mozliwo$é benchmarkowania ograniczona do kryteriow Zaangazowanie Klienta)

technologicznych i portfolio konkurencji — przewag
wynikajgcych z unikalnosci danego rozwigzania
(podejscie skuteczne w przypadku ekspertow
technicznych)

Mozliwos¢ odniesienia sie do modeli biznesowych
konkurencji, wskazanie na strategiczne podejscia
przedsiebiorstwa do innowacji w oparciu o produkt —
np. 5 zaangazowanych typow innowacji w stosunku do
Sredniej na rynku (podejscie skuteczne w przypadku
ekspertow biznesowych z doswiadczeniem PE)
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10 Typow Innowacji w praktyce
Maksymalizacja finansowania

Projekt: Klient byt zainteresowany maksymalizacjg efektywnosci finansowania swojej dziatalnosci
rozwojowej z dostepnych srodkéw publicznych

Zastosowane rozwigzanie: w ramach prac przeanalizowano cele inwestycyjne Grupy Klienta

Wada rozwigzania: grupowanie ustug oparte byto o wspdlne komponenty techniczne — czesto w sposob
sztuczny dla ich pojmowania przez Klienta

Tradycyjne podejscie 10 Typow Innowac;ji

* Przeglad projektow Klienta pod kgtem technicznym —
poszukiwanie wspolnej cechy jakosciowej

* Mozliwosc¢ przegladu projektow Klienta pod kgtem
kazdego z typow innowacji (przy uwzglednieniu
koniecznosci odniesienia sie do definicji Frascati)
| znaczgce uelastycznienie podejscia

* Koniecznos¢ skupienia sie na poszczegolnych
elementach procesu produkcyjnego

Mozliwos¢ odniesienia sie catego fancucha budowania

wartosci i uwzglednienia kosztow zwigzanych

Z poszczegolnymi procesami, takze w dziatalnosci

pozaprodukcyjnej
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10 Typow Innowacji w praktyce
Szereg dziatan rozwojowych o niskiej innowacyjnosci technologicznej

Projekt: sfinansowanie czesci swoich dziatah zwigzanych z dostosowaniem oferty do realnych potrzeb
klientow z dostepnych srodkéw publicznych

Zastosowane rozwigzanie: dostosowano opisy planowanych dziatan do wymagan instrumentu wsparcia

Wada rozwigzania: oparcie sie o tradycyjng formute pojmowania innowacyjnosci (ograniczong do Frascati)
zmusito do oparcia sie 0 komponent techniczny

Tradycyjne podejscie 10 Typow Innowac;ji

+ Koniecznos¢ wykorzystania wartosci dodanej zwigzanej
z aspektami technicznymi narzedzi, ktérymi ma by¢
realizowany nowy model dziatalnosci Klienta

+ Wykorzystanie petnego pakietu pytan dotyczgcych
strategicznego podejscia Klienta do realizacji Projektu
| przyjetej przez nig taktyki innowacyjne;j

* Poszukiwanie wartosci dodanej projektu w obszarach,
w ktorych ma on ograniczong wartos¢ innowacyjng

» Mozliwos¢ wskazania na kluczowe aspekty wartosci
dodanej w projekcie (model przychodowy, serwis, relacja
z klientami)
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Koszty dziatalnosci B+R
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Wprowadzenie

Charakterystyka systemu wsparcia dziatalnosci B+R

DZIALANIA OPERACYJNE
Koszty kwalifikowane
* Wynagrodzenia

* Amortyzacja Srodkow trwatych oraz wartos$ci
niematerialnych i prawnych

» Ustugi obce (m.in. ekspertyzy, opinie, ustugi doradcze)

» Koszty pozostate (m.in. materiaty i surowce, odpfatne

korzystanie z aparatury naukowo-badawcze]

Intensywnos¢ ulgi B+R w 2016 r.

dotacji
50%*

130%
koszty
wynagrodzen

[}

3

(@]

-~

(%2

>

€

[}

N

—

[oX

150% ©

koszty 130% c

Y ©

Wyna-grodzen pozostate ©

koszty, g
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Prace rozwojowe

Intensywnos$¢ wsparcia w formie

25%*

DZIALANIA INWESTYCYJNE

Koszty kwalifikowane

* Nieruchomosci

* Materiaty i roboty budowlane

« Srodki trwate oraz pozostaty
sprzet laboratoryjny

» Licencje, WNIP, certyfikaty

=

. 50%

35%

* +15pp. za efektywna
wspotprace lub
rozpowszechnianie
wynikéw badan

Mapa pomocy regionalnej

25%

20%

15%



Koszty kwalifikujgce sie do instrumentow wsparcia dziatalnosci B+R

Wynagrodzenia

Koszty wynagrodzen wraz z
kosztami pracy, w tym

sktadkami na ubezpieczenia
spoteczne i zdrowotne 0sob
zatrudnionych przy projekcie

Pozostate koszty operacyjne
Koszty materiatéw, sprzetu
laboratoryjnego (sprzet
niestanowigcy srodka trwatego),
wynajem powierzchni
laboratoryjnej, koszty audytu i
promocji projektu, ponoszone
bezposrednio w wyniku
realizacji projektu

Koszty budynkéw i gruntéw

Koszty takie jak m.in. dzierzawa
gruntow, wieczyste uzytkowanie
gruntow, amortyzacja
budynkéw) w zakresie i przez
okres, w jakim sg
wykorzystywane na potrzeby
projektu

Koszty podwykonawstwa

Zlecenie stronie trzeciej czesci
merytorycznych prac projektu,
ktdre nie sg wykonywane na
terenie i pod bezposrednim
nadzorem beneficjenta oraz
koszty zasobow
udostepnionych przez strony
trzecie
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Koszty aparatury i WNIP:
Odpisy amortyzacyjne

lub koszty odptatnego
korzystania

z aparatury naukowo-
badawczej i innych urzadzen
stuzgcych celom badawczym
oraz wiedzy technicznej

| patentow

Koszty posrednie

Koszty najmu i utrzymania
budynkdw, koszty
administracyjne, koszty
wynagrodzen personelu
zarzgdzajgcego i wsparcia,
delegacje



|dentyfikacja kosztow B+R i efektywne
tworzenie projektu



Definicja dziatalnosci B+R

,10 Types of Innovation” — jako wskazowka
do identyfikacji dziatan i kosztow B+R+l

Partnerstwa Unikalnos¢
tworzace i efektywnosc
wartos¢ dodang procesow

Osigganie
zysku

Sposéb Wykorzystanie aktywow, Wyrozniajgce cechy Wsparcie i dodatkowe Postrzeganie firmy

Wydajnosé Ekosystem Serwis / Zaangazo-
produktu produktéw Obstuga

Dostarczanie oferty

Poziom
Komplementarne do Klientéw interakcji

produkty i ustugi i uzytkownikow 2z Klientami

Zrédta definicji B+R:

* Frascati Manual 2015

Dystrybucja Marka TR R

» skala gotowosci

generowania w tym talentow 1 funkejonalnosci zachety otaczajace oferte i portfolio produkiow H H ( )
przychodow technologicznej (TRL

Konfiguracja

Oferta Doswiadczenie klienta

Punkt A
‘poziom bazowy’

Rozwigzanie bazowe

Postep 4

Cel
Punkt B
‘poziom docelowy’

Szybciej

f Wieksza wydajnosc
Uniwersalno$¢
Wieksza skalowalnos$¢
Wieksze bezpieczenstwo

Bariery
Ograniczenia
Niepewnosc¢

Wyzwania Wiedza
\/ Lepsze narzedzia @
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Wdrozenie

|
eulAoezijeloiawoy
- oulAoensuowap

|

Inwestycje
w infrastrukture
B+R

emolomzol
— 0zomepeq

eze4

eze



Prace B+R i innowacja: ujecie strategiczne
Innowacja strategiczna i strategia innowacji

Innowacje to nowe, wdrazalne rozwigzania

Wptyw na
funkcjonowanie
organizaciji i jej

otoczenie

@ h

Prace badawcze

Wyitanianie

kierunkow Mgk

Wybor

kierunkéw Wysoki

Prace rozwojowe

"~ Prace %

utrzymaniowe

Koncentracja
dziatania

Wysoka

Bardzo niska

Eksploatacja Umiarkowana
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Prace B+R i innowacja: ujecie strategiczne
Innowacja to proces

Jedng z drog dojscia do innowacji jest prowadzenie prac B+R

e

Prace
utrzymaniowe

Innowacje \

Prace rozwojowe

Prace badawcze

© 2017 Deloitte Advisory | R&D and Government Incentives | Innovation Consulting — See what we see



Analiza kosztowa
|dentyfikacja kosztow zwigzanych z B+R

ﬁ?:rngazowanle EkSperCl ° SCOp|ng UI
== « analiza benchmarkowa ga
technologiczni . analiza sektorowa podatkowa
Marka (B+R)

Szeroki
katalog
kosztow

Dystrybuqa

mM—ZmMNOU>»—-=0n00U

/

Serwis / usluga
/obstuga

System
produktow I
produktu)

Wydajnosc
(wyniki

Proces

>—<xmmO

Struktura

>eO0OP>PIVCO—TMZOR

\ Dotacje
Model zysku -

1 1
Ten Types of Innovation -
CT T T P [ ] ] @ Koszty dziatan

inwest_ycyjnych / CAPEX OPEX
rozwojowych
i operacyjnych

Dziatania
rozwojowe /
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Analiza kosztowa
|dentyfikacja kosztow

@ Dziat
jakosci

Dziat
Srodowiska
00

O -
O inzzlyar?i/eryjne
0000

OO
O

Szeroka baza kosztow kwalifikowanych
—® powstata z kosztéw ponoszonych /
zaplanowanych

Konceptualizacja — Realizacja zadan do poniesienia. Duza czes$¢ kosztow
definiowanie zgodnie z normalnym  zaliczona do katalogu kosztow
kwalifikowanych.

dziatalno$ci cyklem operacyjnym
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Analiza kosztowa
Wyniki - koncepcja

Dziatalnos¢
operacyjna

TECHNOLOGIA 1
Innowacyjnosc¢
na skale
przedsiebiorstwa

Dziatalnos¢
operacyjna

. Na skale krajowg

TECHNOLOGIA 3
Innowacyjnos¢
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4

TECHNOLOGIA 2
Innowacyjnosc¢
na skale
przedsiebiorstwa

Dziatalnosc¢
operacyjna

Projekt agregujgcy
zidentyfikowane

dziatania

/ N\

Dotacje
na B+R

Ulga

Podatkowa

na B+R
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Analiza kosztowa
Wyniki - koncepcja

Koszty dziatan rozwojowych Projekt agregujacy
zidentyfikowane
Koszty dziatan operacyjnych dziatania
Dziaf Dziat Dotacje Ulga
Sprzedazy Produkcj na B+R Podatkowa
na B+R

N Dziat

Jakosci

Technologia

Dziat

Dziat
Marketingu &

Rozwoju
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Analiza kosztowa
Wyniki - przyktad

motoryzacyjna

spotka samodzielnie identyfikowata dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w swojej
organizacji oraz indywidualnie z sukcesem ubiegata sie 0 wsparcie niekomercyjne w przesztosci. W zwigzku
ze zmiang gtéwnych zatozen finansowania w ramach Perspektywy Finansowej UE 2014-2020 (brak
mozliwosci dofinansowania CAPEX, koncentracja wsparcia na B+R), spotka samodzielnie byta w stanie
uzyskac korzysci w wysokosci wytgcznie w postaci dotacji i ulg podatkowych, przy rzeczywistym
zapotrzebowaniu kosztowym w odniesieniu do kosztéw rozwojowych na poziomie

zidentyfikowano dodatkowe kosztow kwalifikowanych oraz stworzono
metodyke, ktéra z sukcesem wdrozona zostata w innych spoétkach Grupy, m.in. w Niemczech.

kwalifikowanych

Hig
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Analiza kosztowa
Wyniki - przyktad

meblarska

spotka samodzielnie wstepnie identyfikowata ograniczony zakres dziatalnosci badawczo-

rozwojowej wewnatrz organizacji. Podmiot spotkat sie z licznymi sceptycznymi opiniami niektérych
ekspertdw branzowych zwigzanymi z watpliwosciami nt. mozliwosci identyfikacji w ramach branzy
meblarskiej innowacyjnej dziatalnosci B+R.

dzieki analizie Deloitte ok. kosztéw Spéitki, poddanych analizie
zakwalifikowano do zagregowanych projektéw B+R. Wyselekcjonowano zaréwno zrodta wsparcia na CAPEX
jak i OPEX. Do sfinansowania ze zrodet niekomercyjnych zakwalifikowano ok. Deloitte z
sukcesem wspomogt Spotke w przygotowaniu wniosku w ramach Dziatania 2.1 PO IR (wsparcie CAPEX
na infrastrukture B+R), tworzgc przy tym kompleksowq strategie B+R w postaci Agendy Badawczej
i z sukcesem pozyskujac dofinansowanie w wysokosci ponad Obszary rozwojowe zawarte
w Agendzie Badawczej przygotowanej przez Deloitte zostaty uznane przez oceniajacych ekspertow jako
wysoce innowacyjne i daty solidng podstawe do tworzenia koncepcji projektow i ubiegania sie o wsparcie
kosztow operacyjnych zwigzanych z B+R.

3.6 min PLN i
55

Procent dziatan zakwalifikowanych do
dofinansowania dzieki analizie kosztowej
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Konstruowanie projektu B+R
Efektywne wykorzystanie narzedzi

TEN TYPES OF Konstrukcia
INNOVATION e Mapa drogows
ENEEEEEEEE
_ _ 'Matchmaking _ N
F|Itrowaln|e : Wskazanie mozliwych
pomystow | \ $ciezek finansowania
i projektow firmy iek '
: QOO niekomercyjnego
l ’
I

@ ® @ ‘ ® ‘ *—O

Konstrukcja
optymalnej struktury
kosztowej projektu !

Technology

Due Diligence Wykorzystanie srodkéw
@ niekomercyjnych -
wdrozenie Mapy drogowej

Analiza **&

ssee Z
kosztowa Qooé @‘i‘%
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Wskazowki dotyczgce konstrukcji projektow

Rzeczy, o ktérych nalezy
pamieta¢ podczas
konstruowania projektow:

Elastycznos¢ zatozen i otwarta droga
do zmian plandéw

Szukanie ,parasolowych” celow
biznesowych

Szybka rynkowa weryfikacja
pomystow

Wspotpraca zewnetrzna czesto
zwieksza potencjat innowacyjny ora
mozliwosci dofinansowania
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Rzeczy, ktorych nalezy
unikac¢ podczas
konstruowania projektu:

Duzo matych projektow oznacza
obcigzenia administracyjne

Brak wczesniejszego rozeznania
na rynku (wywazanie otwartych
drzwi)

Koncentracja na celach
pojedynczych inicjatyw i jednym,
najczesciej produktowym typie
iInnowacji




Niekomercyjne zrodta wsparcia



Zrédha finansowania - dotacje
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Obszary udzielania wsparcia w zakresie B+R
Krajowe Inteligentne Specjalizacje

Krajowe inteligentne specjalizacje - dokument otwarty, ktory bedzie podlegat ciggtej weryfikacji i aktualizacji w oparciu
0 zachodzgce zmiany spoteczno - gospodarcze, okreslajgcy priorytety gospodarcze w obszarze B+R+I na lata 2014-2020.

ZDROWE SPOLECZENSTWO

KIS 1. TECHNOLOGIE INZYNIERII MEDYCZNEJ, W TYM
BIOTECHNOLOGIE MEDYCZNE

KIS 2. DIAGNOSTYKA | TERAPIA CHOROB CYWILIZACYJNYCH
ORAZ W MEDYCYNIE SPERSONALIZOWANEJ

KIS 3. WYTWARZANIE PRODUKTOW LECZNICZYCH

INNOWACYJINE TECHNOLOGIE

INTELIGENTNE TECHNOLOGIE
| PROCESY PRZEMYStOWE

KREACYJINE

BIOGOSPODARKA ROLNO-SPOZYWCZA,

SUROWCE NATURALNE | ) {
LESNO-DRZEWNA | SRODOWISKOWA

GOSPODARKA ODPADAMI

¥

ZROWNOWAZONA ENERGETYKA
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Gdzie szukacC dofinansowania?
Najpopularniejsze zrodta

(poziom wojewddzki)

Poziom kosztéw: min. 500 tys. PLN

Wsparcie z Regionalnych Programow Operacyjnych

Intensywno$é wsparcia: do 80% Mniejszy projekt

Prace badawcze
| rozwojowe

Wiekszy projekt

&

Wsparcie krajowe z Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwo;j

Poziom kosztow: min. 2 min PLN
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Swiatowa
innowacja

Horyzont 2020 (Komisja Europejska)

Intensywnos$¢ wsparcia: do 100%
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Gdzie szukacC dofinansowania?
Najpopularniejsze zrodta

Wdrozenia wynikow prac B+R (programy
centralne lub regionalne)

Intensywnosc¢ wsparcia: do 85%
Wsparcie dostepne tez m.in. na:

* Ochrone wlasnosci intelektualnej

MSP (do 50% kosztow)
« Internacjonalizacje (do 85% kosztow)
Centra B+R . | )
z\ Inwestycje * Inwestycje Srodowiskowe — efektywnos¢
i wdrozenie energetyczna i ochrona srodowiska
Programy centralne (Dziatanie 2.1 - Integracie i zatrudnienie

POIR) lub regionalne « Rozwoj start-upow

Intensywnos¢ wsparcia: do 55%
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Ulga podatkowa z tytutu prowadzenia
dziatalnosci B+R



Wysokosc odpisow

Intensywnos¢ ulgi B+R — duze firmy Intensywnos¢ ulgi B+R — MSP
O o . o Y >
2016 2017 2016 2017
130% 150% 130%

Koszty }
wynagrodzen

150%

Pozostate 110% 130% 0
kOSZty > 0 \ 0 \ 120%)
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Koszty kwalifikujgce sie do odliczenia

Wynagrodzenia

Wynagrodzenia wraz ze sktadkami
wynikajgcymi

z ustawy o systemie ubezpieczen
spotecznych wyptacane
pracownikom zatrudnionym w celu
realizacji dziatalnosci B+R

Aparatura

Odpfatne korzystanie

z aparatury naukowo — badawcze]
wykorzystywanej wytgcznie w
prowadzonej dziatalnosci
badawczo-rozwojowej

Materialy i surowce

Nabycie materiatow

i surowcow bezposrednio
zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscig badawczo-rozwojowg

Amortyzacja

Odpisy od srodkow trwatych oraz
wartosci niematerialnych

I prawnych wykorzystywanych

w dziatalnosci B+R

(z wytgczeniem samochodow
osobowych / budowli / budynkow /
lokali)
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catenty — MSP /2017

.

Ustugi obce

Ekspertyzy, opinie, ustugi doradcze
i ustugi rownorzedne, nabycie
wynikéw badan naukowych od
jednostek naukowych na potrzeby
prowadzonej dziatalnosci
badawczo-rozwojowej

~

Koszty uzyskania i utrzymania
patentu, prawa ochronnego

na wzor uzytkowy, prawa

z rejestracji wzoru przemystowego
(w tym przygotowanie i dokonanie

zgtoszenia)




Warunki skorzystania z ulgi

Prowadzenie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej (badania naukowe lub
prace rozwojowe)

W sposob systematyczny w celu
zwiekszenia zasobow wiedzy oraz
wykorzystania zasobow wiedzy

do tworzenia nowych zastosowan.
Korzystanie z ulgi mozliwe jest
niezaleznie od wynikéw prac B+R.

Wydatki stanowig koszty uzyskania
przychodéw na podstawie przepisow
ogolnych oraz wpisujg sie w katalog
kosztow kwalifikowanych poniesionych

W Zwigzku
z dziatalnoscig B+R.

W przypadku badan podstawowych
koszty kwalifikujg sie do ulgi pod
warunkiem, ze sg one prowadzone na

Koszty kwalifikowane podlegajg
odliczeniu od podstawy
opodatkowania, jezeli nie zostaty
podatnikowi zwrécone

w jakiejkolwiek formie.

Mozliwe jest tgczenie ulgi

z dofinansowaniem dla czesci,
dla ktorej nie wyptacono dotacii.

Konieczne jest prowadzenie
wyodrebnionej ewidencji ksiegowe]
kosztow, ktdre wykazane zostang
w zeznaniu podatkowym jako
kwalifikujgce sie do ulgi.

Z ulgi nie mogg korzystaé podatnicy
prowadzgcy w danym roku
podatkowym dziatalnos¢

na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej (niezaleznie

podstawie umowy lub porozumienia
Z jednostka naukowa.

od tego, czy zezwolenie obejmowato
dziatalnos¢ B+R).
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'

Odliczenia dokonuje sie

W zeznaniu za rok podatkowy,

w ktérym poniesiono koszty
kwalifikowane lub, w przypadku straty /
dochodu niepozwalajgcego na petne
odliczenie, w kolejnych trzech
nastepujgcych po sobie latach
podatkowych.

~

referencja dla nowych firm —
w przypadku straty / dochodu
niepozwalajgcego na petne odliczenie
kosztow kwalifikujgcych sie do ulgi
mozliwe otrzymanie refundac;ji

w wysokosci przystugujgcej korzysci
podatkowej w pierwszym roku
dziatalnosci (MSP: dwa pierwsze lata)
(pomoc de minimis, koniecznosc¢
zwrotu

w przypadku upadtosci / likwidaciji
przed uptywem trzech lat od uzyskania
refundaciji). /
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Mieszany system wsparcia - business case

Zatozenia: wysokos¢ kosztow kwalifikowanych zwigzanych z dziatalnoscig B+R (wynagrodzenia oraz amortyzacja sprzetu i WNiP): 12 min
PLN; zakfadana intensywnos$¢ dofinansowania na poziomie ok. 50% charakterystyczne dla schematoéw wspierajgcych tego typu

przedsiewziecia

Ulga na B+R pozwala na zwiekszenie odliczenia od podstawy opodatkowania dla kosztéw, na ktére nie zostato przyznane dofinansowanie
w formie dotacji o0 30% w przypadku wynagrodzenia pracownikéw B+R (planowane podwyzszenie do 50% od 2017 r.) oraz 10% w przypadku

odpiséw amortyzacyjnych srodkow trwatych i WNiP uzywanych w B+R (planowane podwyzszenie do 30% w 2017 r.).

Na 12 min PLN kosztow
rozwojowych sktadajg
sie:

Nieobjete dotacjg
pozostate koszty
Nieobjete dotacjg

wynagrodzenia

Wynagrodzenia

PLN 8 M
PLN6 M

Dotacja

Koszty kwalifikowane

Dodatkowe
odliczenie:

i wysokos¢ dofinansowania
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2016 2017+

PLN 0,2 M

PLNO,6 M

PLN 1,2 M

PLN2 M

Zwiekszone odliczenie
od podstawy opodatkowania

2016 2017+

Odliczenie

od podstawy
opodatkowania: M Korzysciz
dodatkowo 1,4 M —— Ulgi

PLN w 2016/2,6 M
PLN
w kolejnych latach

Dotacja

PLN 6 M

Kumulacja
wsparcia
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Przyktady efektywnego wykorzystania
Zrodet niekomercyjnych



Stem Cells Spin

Opracowanie
prototypow wyrobdéw
medycznych na bazie
surowcow otrzymanych
Z porozogennych
komodrek macierzystych.

Dofinansowanie: 68 123
161,00 PLN

DEMONSTRATOR +

NCBR

I¥plid myleas

Innowacyjne technologie
liposomowe do
zastosowania w terapii
nowotworowej.

Dofinansowanie: 6 646
000,00 PLN

© 2017 Deloitte Advisory | R&D and Government Incentives | Innovation Consulting — See what we see

Przyktady efektywnego wykorzystania zrodet niekomercyjnych

QUANTUM!ab

Innowacyjny system
rozpoznawania emocji w
czasie rzeczywistym,
przeznaczony do badan
marketingowych.
Umozliwia rowniez
prowadzenie badan
online.

Dofinansowanie: 50 000
EUR

Projekt majgcy na celu
weryfikacje znaczenia
klinicznego nowoodkrytego
biomarkera w innowacyjnej
metodzie obrazowania
choroby niedokrwiennej
serca.

Dofinansowanie: 3 687 250
EUR



Przyktady efektywnego wykorzystania zrodet niekomercyjnych

Fundusze Europejskie
Inteligentny Rozwdj

VVECTOR” BE ABLE

TECHNOLOGIES

@ Polpharma

Opracowanie innowacyjnej
technologii wytwarzania
przeciwciata
monoklonalnego
stosowanego w terapii
stwardnienia rozsianego.

Giga-Fiber — technologie
wielogigabitowego
przesytu danych w ramach
Swiattowodowych sieci
telekomunikacyjnych w
standardzie.

Dofinansowanie: 7 977
282.20 PLN

Dofinansowanie: 19 980
826.34 PLN
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d

¥ Selvita

Projekt majgcy na celu
opracowanie innowacyjnych
terapeutykow wycelowanych
W zmiany epigenetyczne w
nowotworach. Realizowany
w konsorcjum z jednostkami
naukowymi, takimi jak m. in.
Uniwersytet Jagiellonski czy
Centrum Onkologii.

Dofinansowanie: 17 501
783.00 PLN

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

L

STRATEGMED

LA INSTYTUT FizJoLoGi
amil] | PATOLOGI StUCHU

Projekt zintegrowanego
systemu narzedzi do
diagnostyki i telerehabilitacji
schorzen narzgdow zmystow
(stuchu, wzroku, mowy,
réownowagi, smaku,
powonienia), realizowany m.
in. z Politechnikg
Warszawska i Warszawskim
Uniwersytetem Medycznym

Dofinansowanie: 36 462
800.00 PLN



Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

R |
Kontakt

Dominika Orzotek

. URZAD MARSZALKOWSKI Unia Europejska
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