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Ekosystem dziatania ISP 4

Podsumowanie warsztatu

Warszawa, 7 kwietnia 2017




Cele warsztatu

Jakie instytucje, funkcje i programy/instrumenty
wystepujg w ekosystemie dziatania ISP 4?

Ktore z elementdéw ekosystemu proponujg dedykowane
wsparcie dla ISP 47?

Jak umiejetnie dobrac¢ instrumenty dostepne
w ekosystemie do potrzeb podmiotéw z ISP?




Agenda

Woprowadzenie

* Poznajmy sie

* Cele warsztatu / Zdefiniowanie potrzeb

* Definicja ekosystemu - instytucje, funkcje czy programy?

Czesc¢ praktyczna

* Praca w grupach na podstawie 3 réznych scenariuszy:
1. Mam pomyst. 2. Mam dobrze rokujacy start-up, 3. Mam stabilng firme
/ poszukuje wsparcia w ekosystemie

Czesc¢ teoretyczna
* Prezentacja ekosystemu - role i funkcje

Czes$¢ praktyczna
* Praca w grupach na podstawie 3 réznych scenariuszy -
opracowanie Sciezek postepowania ,jak sprawnie poruszac sie
w ekosystemie”

Podsumowanie
 Moderowana dyskusja - identyfikacja luk w ekosystemie



Ekosystem dziatania ISP4

Instytucje otoczenia biznesu wystepujgce w regionie i moggce wspiera¢ podmioty z ISP4



Definicja ekosystemu

Ukfad ekologiczny obejmujacy zwigzane ze sobg R T
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Stownik Jezyka Polskiego

Uszkodzenie nawet jednego elementu w
ekosystemie powoduje zaburzenie

w jego funkcjonowaniu.
Onet Portal wiedzy

Ekosystem charakteryzuje petnosc sktadu
gatunkowego, zawiera on wszystkie grupy
organizmow niezbedne do realizacji zamknietego
obiegu materii i energii, ktory wystepuje miedzy

biocenozg a biotopem.
Encyklopedia PWN

ekosystem [gr. oikos ‘mieszkanie’, ‘gospodarstwo’, ‘Srodowisko’, systéma ‘zestawienie’, ‘potgczenie’], ztozony uktad ekologiczny (w Rosji nazywany biogeocenozg) powtarzalny w tym samym
typie Srodowiska tworzgcym warunki bytowania organizméw (biotop), zasiedlony przez zbiér powigzanych ze soba gatunkdw tworzacych biocenoze.



Definicja ekosystemu

Ekosystem biznesowy - wspdlnota gospodarcza wspierana przez interakcje organizacji i osob prywatnych -
organizméw w Swiecie biznesu. Wspolnota gospodarcza wytwarza towary i ustugi o okreslonej wartosci dla klientéw,
ktérzy sami sg czionkami ekosystemu. Czionkowie tego organizmu sg takze dostawcami, prowadzg produkcje,
konkuruja i wspotpracuja z innymi zainteresowanymi stronami.
Z czasem ich zdolnosci i role do wzajemnej koewolucji zgadzajq sie z kierunkiem wyznaczonym przez jeden lub wiecej
centralnych firm petnigcych role przywddcze”.

James Moore - Drapieznicy i ofiary: nowa ekologia
konkurencji

Ekosystem innowacji - definiowany jako wspolnota wiedzy i innowacyjnosci nalezy postrzega¢ jako nowy
europejski ekosystem promujacy innowacje, nie poprzez badania w odosobnieniu, ale poprzez przedsiebiorczosc
okreslang ogdlnie jako wszelka, ludzka, dziatalnos¢ majaca na celu utworzenie lub rozwijanie innowacji i
dziatalnosci gospodarczej. WWIil sg zorganizowane wokot centrow kolokacji, ktore sq lokalizacjami geograficznymi, w
ktérych wiekszos¢ elementdw sieci innowacji (lub nawet cata sie¢) znajduje sie w niewielkiej fizycznej odlegtosci i gdzie
eksperci zajmujacy sie okreslonymi zagadnieniami moga spotkac sie i nawiazywac kontakty. Nacisk ktadzie sie na
wspolprace osob z roznych srodowisk (z MSP, wiekszych firm, sSrodowiska naukowego, o réznej narodowosci, pfci,
zawodzie itd.), kontaktujacych sie osobiscie, co prowadzi do wiekszej horyzontalnej mobilnosci wiedzy

PARP stownik ,Innowacje i transfer technologii”,



Ekosystem dziatania ISP

...do przedsigbiorstwa

Od pomystu...

Akademickie inkubatory @

Przedsigbiorczosci

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Przy
Uniwersytecie Gdanskim

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci AWFIS
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci PG

Business Link
Inkubatory @

Przedsiebiorczosci

Dom Przedsiebiorcy w Tczewie

Gdanski Inkubator Przedsiebiorczosci ,Starter” v

Stupskie stowarzyszenie innowaciji gospodarczych i
przedsiebiorczosci

Stowarzyszenie ,Na rzecz rozwoju miasta i gminy Debrzno”
Inkubator przedsiebiorczos$ci Cierznie

Fundacja Gospodarcza

Stowarzyszenie wspierania przedsiebiorczosci w Malborku
Gdynski inkubator Przedsiebiorczo$ci

Fundusze kapitatlowe

Fundusz Kapitatowy Agencji Rozwoju Pomorza S.A. v
Black Pearls

Business Angel Seedfund

Oliwska Grupa Kapitatowa

Sie¢ aniotéw biznesu Amber

Akceleratory @ @

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna
Alfabeat

Startup Sauna

Maritime Startup

Startup Pirates
Starter Rocket

mTechnologiczne @

Centrum Edukacyjno-Wdrozeniowe w Chojnicach
Stupski Inkubator Technologiczny ¥

Wynajem powierzchni biurowej
Pozyczki i porgczenia

Parki Przemystowe
i Naukowo-technologiczn

@O@®®

Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego (Invest Gda) ¥
Gdanski Park Naukowo-Technologiczny ¥

Kwidzynski Park Przemystowo-Technologiczny ¥
Pomorski Park Naukowo-Technologiczny ¥

Park Przemystowy Cierznie

Battycki Port Nowych Technologii

Stowarzyszenia branzowe dla ISP4 @

Fundacja Centrum Transferu Technologii SYNERGY
Fundacja Marka Kaminskiego

Fundacja Oparcia Spotecznego Aleksandry "FOSA"
Fundacja Samopomoc Sasiedzka S?

Fundacja Sport na Zdrowie

Polska Federacja Nordic Walking

Polski Innowacyijny Klaster Medyczny PIKMED
Polskie Centrum Opieki Sp. z 0.0.

Stowarzyszenie Kucharzy Polskich

Battycki Klaster Turystyki Zdrowotnej

Interizon

SpecjalneStrefy Ekonomiczne

Stupska Specjalna strefa ekonomiczna / Pomorska
Agencja Rozwoju Regionalnego ¥

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna, Park
Konstruktoréw

Battyckie Centrum Nowych Technologii

Fundusze pozyczkowe i poreczen

Pomorski fundusz pozyczkowy

Pomorski regionalny fundusz poreczen kredytowych
Regionalne towarzystwo inwestycyjne

Kaszubski Fundusz Przedsiebiorczosci
Towarzystwo rozwoju powisla

Mentoring
Wynajem specjalistycznego sprzetu @ Doradztwo
Ustugi B+R

@ Networking, budowanie sieci

Wsparcie w pozyskiwaniu
finansowania

Wsparcie administracyjne

Ustugi B+R w ISP4

Genloxa Sp. z 0.0.
Instytut Biotechnologii i Medycyny Molekularnej

Instytut Oceanologii Polskiej Akademii Nauk
Centrum Transferu Technologii GUMed
Centrum transferu wiedzy i technologii PG/ Excento

Osrodki szkoleniowo-doradcze @

Kapitat zalgzkowy

Venture capital

Kursy i szkolenia

Agencja Rozwoju Pomorza S.A. (Invest in Pomerania, Pomorski Broker Eksportowy) ¥

Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Pomorska Izba Rzemie$lnicza Matych i Srednich Przedsiebiorstw

Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza ¥

Regionalne Towarzystwo inwestycyjne

Stowarzyszenie ,Wolna przedsiebiorczosé”
Stowarzyszenie wspierania przedsiebiorczosci w Malborku

Towarzystwo naukowe organizaciji i kierownictwa
Fundacja Gospodarcza
Agencja rozwoju Gdyni

Regionalne Centrum Innowaciji i Transferu Technologii Sp. z 0.0.

Inne

American Chamber of Commerce ¥

Scandinavian — Polish Chamber of Commerce ¥
Polsko-Szwedzka Izba Gospodarcza ¥
Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlow (AHK) ¥
ABSL v

¢


http://www.genloxa.pl/kontakt
http://www.ibmm.pl/
http://www.iopan.gda.pl/index-pl.html
http://biotech.ug.edu.pl/uniwersytet/struktura_ug/central_administration/rector/vice-rector_scientific_affairs/centrum_transferu_technologii
http://ctwt.pg.edu.pl/
http://dp.tczew.pl/
http://www.inkubatorstarter.pl/
http://www.inkubator.slupsk.pl/
http://www.stowdeb.pl/
http://www.perlowainwestycja.pl/index.php
http://www.fungo.com.pl/
http://www.swp.malbork.pl/
http://www.inkubator-gdynia.pl/
http://investgda.pl/
http://www.gpnt.pl/
http://www.kppt.pl/
http://ppnt.pl/pl
http://www.perlowainwestycja.pl/index.php
http://www.strefa.gda.pl/bpnt,9,pl.html
http://cewchojnice.eu/
http://www.sit.slupsk.pl/
https://invest.arp.gda.pl/
http://www.blackpearls.vc/
http://www.seedfund.pl/index.php
http://www.ogk.com.pl/
http://www.amberinvest.org/pl/
https://aipgdansk.inkubatory.pl/
https://aipgdansk.inkubatory.pl/
https://aipgdansk.inkubatory.pl/
http://blpoland.com/trojmiasto/
http://www.pfp.gda.pl/
http://prfpk.pl/
http://www.rti.dzierzgon.com.pl/
http://www.kaszubski-fundusz.com.pl/
http://www.trpd.pl/
http://www.innovationsynergy.org/
http://kaminski.pl/
http://www.fundacjafosa.pl/
http://samopomocsasiedzka.pl/
http://terapiaisport.pl/
http://pfnw.eu/
http://www.pikmed.pl/
http://www.centrum-opieki.pl/home
http://www.kucharze.pl/
http://www.baltyckiklaster.pl/
http://interizon.pl/index.php/pl/
http://brokereksportowy.pl/pl/
https://www.parr.slupsk.pl/
http://www.pomorskaizba.pl/
http://www.rigp.pl/
http://www.rti.dzierzgon.com.pl/
http://www.swp.gda.pl/?pg=1&lang=0
http://www.swp.malbork.pl/
http://www.tnoik.org/
http://www.fungo.com.pl/
http://www.arg.gdynia.pl/
http://innowacje.zut.edu.pl/
http://www.strefa.gda.pl/
http://www.alfabeat.pl/
http://startupsauna.com/
http://maritimestartup.pl/
http://gdansk.startuppirates.org/
http://starterrocket.co/
https://www.sse.slupsk.pl/index.php/pl/
http://ppnt.pl/pl/projekty/park-konstruktorow
http://amcham.pl/
http://www.spcc.pl/
http://psig.com.pl/pl/
http://ahk.pl/pl/?no_cache=1
https://absl.pl/pl/

Praca w grupach

1. Scenariusz ,A”
Student / mtody naukowiec zwigzany z uczelnig posiadajgcy pomyst z pogranicza medycyny i
ICT

2. Scenariusz ,B”
Przedsiebiorca chce zamowi¢ ustuge B+R na uczelni

3. Scenariusz ,C”
Mata firma chce pogtebi¢ wspodtprace z uczelnig



Scenariusz LA’

Naukowiec zwigzany z uczelnig posiadajgcy pomyst z pogranicza medycyny i ICT —

wsparcie instytucjonalne

Osoba, ktéra w ramach Uczelni stworzyta lub wspoéttworzyta rezultat prac badawczych swojq
przygode ze zgtoszeniem takiego pomystu zazwyczaj rozpoczyna od Centrum Transferu
Technologii. Jest to jednostka powotywana przez uczelnie lub instytuty Polskiej Akademii
Nauk w celu sprzedazy lub nieodptatnego przekazywania do gospodarki wynikéw badan i prac
rozwojowych prowadzonych wewnatrz instytucji-matki lub inne podmioty posiadajace state
umowy z uczelniami lub instytutami PAN na obstuge ich w zakresie transferu technologii

i komercjalizacji wiedzy.

Zrédio: www.pi.gov.pl/IOB/chapter_86470.asp

Centra Transferu Technologii w Polsce

Obecnie
identyfikujemy
41 CTT
Rozktad
geograficzny
CTT odpowiada
lokalizacji szkét
wyzszych

Obszary wsparcia oferowanego w ramach CTT

Centrum Transferu
Technologii

Wsparcie w realizacji
projektow badawczych

Poszukiwanie partnerow Komercjalizacja projektéw badawczych
przemystowych i biznesowych

Przygotowanie do
komercjalizacji wynikow
badan naukowych i prac
rozwojowych

Identyfikacja rozwigzan o potencjale
do komercjalizacji

Tworzenie umoéw dla spétek spin-off

s p : : A
Ustalanie oraz negocjowanie [ Okreslenie mozliwych wariantéw komercjalizacji
warunkéw wspotpracy z podmiotami
L zewnetrznymi )
[ Negocjacje warunkéw komercjalizacji z przedsigbiorcami
e _ N
Pomoc w zakresie prawnym przy [ Wsparcie w zakresie prawnym i finansowym

Doradztwo prawne i podatkowe

realizacji projektéw badawczych

Wsparcie w poszukiwaniu i
uzyskaniu finansowania
zewnetrznego




Scenariusz A’
Naukowiec zwigzany z uczelnig posiadajgcy pomyst z pogranicza medycyny 1 ICT

Scenariusz wypracowany podczas spotkania

POMYSLODAWCA
Zgtoszenie pomystu do CTT lub

innej jednostki odpowiedzialnej
za transfer technologii na danej

uczelni

Po okreslonym czasie

Pomystodawca

otrzymuje decyzje, co do
kolejnych krokéw

DECYZJA O

NIEKOMERCIALIZACII

W okreslonym czasie
pracownik otrzymuje oferte
przeniesienia praw do doébr

intelektualnych

Przyjecie oferty przez
pracownika - prawa Odmowy przyjecia
oferty przez

pracownika

do wynikow
przystuguja
pracownikowi

v

Odpowiedni organ uczelniany
W wyznaczonym terminie
podejmuje decyzje o formie
komercjalizaciji.

| l

Pracownikowi
przystuguje co najmniej
50% uzyskanych
Srodkow z
komercjalizacji.

Uczelni przystuguje
25% wartosci srodkow
uzyskanych z
komercjalizacji

W zaleznosci od zapiséw umowy srodki uzyskane z
komercjalizacji dzielone sg w stosunku 50/50 dla uczelni i
twdrcy rozwigzania.

Poczatkowy etap procedur zwigzanych ze
zgtoszeniem pomystu lub wartosci intelektualnej
na uczelni rozpoczyna sie od odpowiedniej
jednostki do spraw transferu technologii badz
przetozonego, co zazwyczaj jest okreslone w
regulaminie uczelni. Dalsze dziatania sq
ukierunkowane na ocene mozliwosci
zaproponowanego rozwigzania. Decyzje o tym
podejmujg odpowiednie organy uczelniane, w
przypadku GUMed jest to Komisja ds. zarzadzania
prawami wiasnosci intelektualnej. Na pewnym
etapie analizy rezultatu uczelnia podejmuje
decyzje o komercjalizacji rozwigzania lub jego
braku. Od wybranego podejscia zalezy dalsze
procedowanie zwigzane z okresleniem praw do
rezultatu, a efektem koncowym jest podziat
srodkow pomiedzy uczelnie i pracownika, a
czasami takze inne podmioty, ktdre mogty by¢
zaangazowane w opracowanie rezultatu.

Obecnie GUMed jest w trakcie wypracowywania
nowych rozwigzan regulaminowych, ktére
pozwolg na stworzenie odpowiedniej Sciezki dla
procesu komercjalizacji i zarzadzania wiasnoscig
intelektualna.

Patrzac na najlepsze przyktady w Polsce w
obszarze transferu technologii, warto podkresli¢
ze kluczowe jest klarowne i przejrzyste
komunikowanie mozliwych obszaréw wspotpracy
zaréwno dla przedsiebiorcow, jak i pracownikow
naukowych. Niezbedne jest stworzenie i
wdrozenie planu komunikacji w procesie transferu
technologii tak by przedsiebiorcy wiedzieli czego i
gdzie mogq szukac (ustugi standardowe i szyte na
miare) a naukowcy byli w stanie odpowiednio
komunikowaé swoje osiggniecia jezykiem
zrozumiatym dla biznesu.




Scenariusz ,B”
Przedsiebiorca chce zamowic¢ ustuge B+R na uczelni

Zakup ustugi przez CTT Wspoitpraca poprzez spin-off

CTT oferuje pomoc przedsiebiorcom w dostosowaniu prac
badawczo-rozwojowych, a takze w kontakcie z
odpowiednim zespotem badawczym na uczelni. Zakres
ustug badawczych oferowanych przez uczelnie jest
prezentowany na stronach internetowych uczelni Ilub
Centrum Transferu Technologii.

Zakres ustug moze obejmowac:

- Dtugofalowg wspotprace w pracach badawczo-
rozwojowych, podczas ktérej rozwijane sq
indywidualne produkty i rozwigzania. Dodatkowo tego
typu wspétpraca moze dostarczy¢é wsparcie ze strony
CTT w poszukiwaniu programéw finansujacych
realizowane prace badawczo- rozwojowe, biorac pod
uwage zaréwno programy na poziomie krajowym, jak i
miedzynarodowym. Wspébtpraca w tym zakresie moze
zosta¢ uregulowana umowg ramowg

« Pojedyncze zlecenie - czesto jest to wykonanie
jednorazowej ustugi badawczej

« Zakup licencji na wykorzystanie wynalazku Iub
technologii.

Zamowienie

ustugi B+R
na uczelni

Spotka spin-off moze by¢ powotana wspoélnie przez
pracownika naukowego (lub naukowo-dydaktycznego),
bedacego jednoczesnie zatozycielem oraz przez uczelnie
wyzszg, w celu komercjalizacji wynikow badan naukowych
prowadzonych na uczelni w ramach etatu naukowo-
dydaktycznego.

Wspotpraca pomiedzy uczelnia, a spétkg jest odpowiednim
uregulowana regulaminem, a obszarem dziatalnosci spoétki
jest wdrozenie rezultatdbw badawczo-rozwojowych w
gospodarce. W praktyce podziat $rodkéw uzyskanych z
praw wiasnosci dzielona jest 50/50 pomiedzy uczelnig i
pracownikom naukowym. Kluczowym dla rozwoju
rozwigzania moze okazac sie wktad inwestordw.

Wspotpraca przedsiebiorcow moze odbywac¢ sie poprzez
zamoOwienie ustugi od spoétki spin off lub wejscie we
wspotprace z tym podmiotem w postaci inwestora.

Inwestorzy
(VC/ aniotowie
biznesu/
indywidualni)

Uczelnia/
spotka celowa

uczelni

Prawa
wiasnosci
tworcow

Prawa
wilasnosci
uczelni

Kapitat

Inwestorzy
(VC/ aniotowie

biznesu/
indywidualni)




Scenariusz ,,C”
Mata firma chce pogtebi¢ wspotprace z uczelnig

Mozliwe kanaly wspoélpracy

Centrum Transferu Technologii

+ Uczelnia wyrazi zainteresowanie wspotpraca z przedsiebiorcag jesli
wartos¢ badan wyniesie min. 20 000 - 30 000 zt.

- Mozliwe jest rowniez realizowanie wspélnego projektu badawczego
pomiedzy uczelnig i przedsiebiorcy, gdzie uczelnia przygotuje
dokumenty aplikacyjne. W tym przypadku warto uwzglednic¢
wspétprace w ramach programu Scale up, czy e-Pionier (wartos¢
minimalna projektu ok. 2 min zt).

Projekt Grupowy

. Jest to koncepcja stosowana na Politechnice Gdanskiej, gdzie firmy
mogaq zgtaszac sie do projektow, ktore sg realizowane przez grupy Wspoétpraca
3-5 studentow. Efektem koncowym jest produkt wraz z petng

dokumentacjq techniczng. Dodatkowag korzysciag jest edukowanie m‘-’_“yCh
studentéw w obszarze pracy projektowej i zadaniowej opartej o firm .
rzeczywiste problemy badawcze. z uczelnia

Wspotpraca bezposrednia DESIGN FACTORY

- Osoby fizyczne mogq zgtosi¢ swdj pomyst na projekt B+R « Zadaniem Design Factory jest state rozwijanie sSrodowiska do
bezposrednio do uczelni. Jezeli jest on bardzo atrakcyjny i posiada nauki, nauczania, badan i wspotpracy przemystowej zwigzanej
duzy potencjat rozwoju, uczelnia moze zainwestowac¢ do 500 z rozwojem i projektowaniem produktow. Politechnika Gdanska
tysiecy ztotych. bazujac na przyktadzie AALTO Design Factory planuje

udostepnic¢ infrastrukture badawcza oraz przestrzen do
wspotpracy studentom, naukowcom oraz praktykom z branzy.

Politechnika poszukuje partneréw do realizacji powyzszego
projektu.

W warsztacie brat udziat przedstawiciel klastra Interizon, ale podobne ustugi wsparcia akceleracyjnego oferuja takze inne klastry .



Wspotpraca z Venture Capital

Definicja
Fundusze venture capital (VC) oferujg wsparcie kapitatowe matym, ale juz preznie funkcjonujgcym spotkom (przedsiewziecia na wczesnym etapie
rozwoju to obszar zainteresowania aniotéw biznesu i funduszy typu seed - linki). Jesli pomyst na biznes zyska uznanie zespotu inwestycyjnego

funduszu, to firma moze liczy¢ na dofinansowanie w wysokosci od kilku do nawet kilkudziesieciu milionéw euro. W zamian za to fundusz zostaje
udziatowcem firmy, przejmujac czesto duzo ponad 50 proc. jej udziatéw.

Zrodio: www.pi.gov.pl

Podzial VC ze wzgledu na fazy rozwoju Jak Pozyska¢ Finansowanie VC? ,\

rirréazrx(%vdasrgg,{gmsw Faza ekspansji Rozpoczecie staran zwiazanych z pozyskaniem finansowania VC rozpoczyna sie od

ffffffffffffffffffffffffff zidentyfikowania zdolnosci przedsiewziecia, ktdre moze zostac¢ przedstawione
inwestorowi VC. W zaleznosci od strategii funduszu oraz koncepcji dziatalnosci do
""""""""" rozpoczecia rozmow moze wystarczy¢ prezentacja handlowa lub opis dziatalnosci,
rozwoju produktu i wstepnego Faza start u jednakze w niektérych przypadkach potrzebny jest biznesplan z petng projekcjg
marketingu. P finansowq. Czesto kluczem do rozwoju dalszej wspotpracy jest dobrze skonstruowany
****************************** biznesplan, ktérzy podlega wnikliwej weryfikacji. Dalsze kroki zmierzajg do weryfikacji

_________ proponowanego rozwigzania oraz negocjacji pomiedzy pomystodawca, a inwestorem
VC. Kluczowym etapem podsumowujgcym faze negocjacyjng jest podpisanie umowy
z funduszem oraz rozpoczecie inwestycji. Jednakze zaangazowanie funduszy VC nie
konczy sie tylko na wsparciu finansowym, czesto fundusz wspiera strategiczne
dziatania poprzez wiedze i doswiadczenie swoich pracownikow, a takze aktywne
wsparcie przedstawicieli w radzie nadzorczej spotki.

Faza obejmujaca finansowanie

Finansowanie wstepnych, potencjalnie
zyskownych pomystéw, jeszcze przed
zatlozeniem przedsiebiorstwa

Etapy procesu inwestycyjnego Venture Capital

Venture Capital

Wstepna analiza Ocena biznes Koncowa ocena
przedsiewziecia planu
ontaid Zachowantt e inwestycyina
poufnosci yiny yen
e . Szczegdtowe
Kroétki opis Biznes plan, informacje o
przedsiewziecia patenty projekcie

Pomystodawca

Zrodio: http://evf.com.pl/images/pdf/Venture-Capital-Kapitalna-Sprawa.pdf
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