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Zastrzezenie

» Spostrzezenia i wnioski zawarte w tej prezentacji sa
pochodna doswiadczen autora w wielu
przedsiebiorstwach oraz wynikiem wywiadow i studiow
literaturowych.

» Poglady wyrazone w tej prezentacji nie sa pogladami
pracodawcy autora. Nie nalezy ich takze interpretowac w
charakterze prognoz dla Blirt S.A.
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Streszczenie

» Wspotczesny swiat gospodarczy jest zderzeniem rosnace;
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ztozonosci i konkurencji, co kaze balansowac ,,na granicy
ryzyka”,

Pomoc publiczna mogtaby byc traktowana jako swoiste
ubezpieczenie niepowodzenia innowacji,

Niestety, w praktyce jest ona realizowana jak kazdy
wydatek budzetowy,

Co przyczynia sie do kreowania dodatkowych kosztow i
nieskutecznosci,

Korzystanie z pomocy publicznej musi byc¢ procesem
przemyslanym i wymaga stworzenia u beneficjenta
odpowiednich warunkow.
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Wspolczesny swiat gospodarczy jest
zderzeniem dwoch sit
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Apetyt na ryzyko musi by¢ wywazony

» Nie jest prawda, ze firma
ma maksymalizowac
innowacyjnosc

» Natomiast wskazane jest
stymulowanie
innowacyjnosci catej
gospodarki

» Pomoc publiczna mogtaby
byc traktowana jako
swoiste ubezpieczenie
niepowodzenia innowag;i
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Praktyka pomocy publicznej przeczy
deklaracjom

» Koniecznosc¢
planowania dziatan,
kosztow i osob

Innowacja, innowacji, * Ocena ekspercka

iInnowacja * Kontrola wydatkow

* Rozliczanie efektow
formalnych
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Koszty pomocy publicznej wykraczaja poza
udzial wlasny
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Koszt bezposredni jawny: udziat wtasny

Koszt bezposredni ,,utajony”’: przygotowanie, administrowanie i
rozliczanie, zmiany, koszt procedury przetargowej lub
nieoptymalnych dostawcow narzuconych w wyniku przetargu

Opportunity cost, tzn. zysk z niezrealizowanych lub opoznionych
dziatan, z powodu angazowania pracownikow do dziatan, ktore
nie powoduja tworzenia wartosci (czegos, co mozna w
przyszfosci sprzedac)

Dodatkowy koszt ludzki: ryzyko demoralizacji zespotu, ktory
koncentruje sie na wypetnianiu wymagan formalnych i nie
przywiazuje wiekszej wagi do jakosci oraz wartosci rynkowe;j
efektow swojej pracy
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Skutecznosci pomocy publicznej pomoze
spetnienie kilku warunkow
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Wystepuj o pomoc tylko dla projektow ktore domykaja sie
biznesowo bez tej pomocy

Zainwestuj prywatnie w proof of concept

Nie dziataj pod presja kalendarza pomocy (idealnie: dziafaj wg
dtugofalowej strategii)

Zbuduj lub pozyskaj kompetencje prowadzenia projektow —
dedykowany, kompetentny i petnomocny kierownik projektu
bedzie kluczem do sukcesu (entrepreneur project manager)

Przygotuj sie procesowo i osobowo do realizacji zakupow
projektow, szczegolnie jesli nie masz wczesniejszych
doswiadczen z zamowieniami publicznymi

W ocenie postepow nie pozwol narzuconym kryteriom
urzedniczym wyprzec kryteriow biznesowych
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